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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map



D I E  M E G AT R E N D S
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D E R  L I N E A R E  
Z U K U N F T S F E H L E R



Exponentialität

Untergang

Utopie

D I E  W A H R E  
Z U K U N F T



D I E  R E K U R S I O N



Trend

Gegentrend

Zukunfts-
Synthese







F L E X I TA R I S M U S

40 %



Prosumer

Glocalisation

Flexicurity

Freemium
Coopetition

RealDigital

Downaging

FRENEmies

OMline



Downaging

7 , 4  J A H R E  P R O  G E N E R AT I O N



SILVER SOCIETY



Ältere sind glücklicher als „Mittlere“

Das U des Lebens



6

6,5

7

7,5

18 20 25 35 45 50 60 65 75 83

Selbst-Definiertes Wohlergehen (Wellbeing) 1-10

PNAS Paper: „A snapshot of the age distribution of 
psychological well-being, US“, Arthur Stone, The Economist 

Dez. 2010
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B A B Y B O O M E R S

1945-1960



G E N E R AT I O N X
1961-1980



G E N E R AT I O N Y
1981-1995



G E N E R AT I O N Z
1995 - 2020



G E N E R AT I O N C
2020 - 2040



Heiratsalter Rente23 60-62

Kindheit 
Jugend

Familienarbeit/ Erwerbsarbeit
Ruhe- 
Stand

Industrielles Lebens-Modell 1960                 

- 20 40 Jahre 5,5 Jahre



Kindheit 
Jugend

WEISHEIT

Das Sechs-Phasen-Modell

Post-Adoleszenz Rush 
Hour

Selfness Reifung

JobJob Job Beruf Beruf Berufung

Bildung LernenBildungLernen

Bildung

“Die Liebe”



Kindheit 
Jugend

WEISHEIT

Pubertät

Autonomie

Beziehung

Autorität

Die Treppe des Lebens  
Entwicklungsphasen nach Robert Kegan

K R I S E N  &  
T R A N S F O R M AT I O N E N  

R E G R E S S I O N
A L K O H O L  

&  C O .

B L Ö D H E I T

F R Ü H E R  T O D

V E R B I T T E R U N G



Übersicht der Lebensstile

14 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Altersgruppe (in Jahren)

Party People

Creativiteens

Performer

3rd Homies

Proll Professionals

Frusties + Graue Zombies

Rush Hourlies

Healthineers

Mindful elders

Young Leader

Urban Matchas

Social Hopper

Sinn Karrieristen

Neo-Biedermeier

Mee Toos

Gutbürger

Business Balancer

Größe der Gruppe, die Einstellungen eines Lebensstils teilt

Kernbereich eines Lebensstils*
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Lebensstile und Lebensereignisse
14 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Altersgruppe (in Jahren)

Kernbereich eines Lebensstils*
Größe der Bevölkerungsgruppe, 
die Einstellungen eines Lebensstils teilt

Rush HourliesNeo-Biedermeier

Urban Matchas

Mindful Elders

Performer

Healthineers

Gutbürger

Sinn Karrieristen

Frusties + Graue Zombies

Creativiteens

Party People

Proll Professionals

Social Hopper

Business Balancer

Third Homies

Me Toos

Young Leader

17
Abitur

22
erste längere 

Auslands-
aufenthalt

24
Verlassen des 
Elternhauses

27
Zusammenzug 

mit Partner
29

Zweitstudium/
Zusatzausbildung

32
Erste Ehe

34
Erste 

Führungs-
verantwortung

40
Erwerb 

Eigenheim

43
Sabbatical*

41
Arbeits-
losigkeit

45
Scheidung*

55
Auszug 

der Kinder

Spätes Studium/
Lebenslanges 

Lernen

64
Eintritt in 

Ruhestand

60
Pflege

 Angehöriger

82
Eigene

Pflegebedürftigkeit

50
Erben

35
Elternzeit 
(bei Väter)

Studien-
abschluss 

(1.Studiengang)

25
erste Festanstellung 

(Akademiker)

Zuzug nach 
Deutschland 

(Einwanderer)

39
Unternehmens-

gründung

30
Erstes Kind

(Alter der 
Mutter)

31
Elternzeit 

(bei Mütter)

* Die Altersgruppe, in der die Eigenschaften eines 
Lebensstils höher als in der Gesamtbevölkerung vertreten 
sind, definieren wir als Kernbereich eines Lebensstils. So 
befinden sich z.B. die digitalaffinen Creativiteens meist in 
der Altersgruppe von 14-35 Jahren.
 
** Es geht sich um ein Durchschnittsalter bei bestimmten 
Life Events: so ist ein Arbeitsloser im Durchschnitt 40,6 
Jahre alt. Die Menschen, die sich ein Sabbatical nehmen, 
sind im Durchschnitt 43 Jahre alt - es geht also nicht um 
eine, sondern um unterschiedliche Gruppen. 



Lebensstile und Lebensereignisse
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* Die Altersgruppe, in der die Eigenschaften eines 
Lebensstils höher als in der Gesamtbevölkerung vertreten 
sind, definieren wir als Kernbereich eines Lebensstils. So 
befinden sich z.B. die digitalaffinen Creativiteens meist in 
der Altersgruppe von 14-35 Jahren.
 
** Es geht sich um ein Durchschnittsalter bei bestimmten 
Life Events: so ist ein Arbeitsloser im Durchschnitt 40,6 
Jahre alt. Die Menschen, die sich ein Sabbatical nehmen, 
sind im Durchschnitt 43 Jahre alt - es geht also nicht um 
eine, sondern um unterschiedliche Gruppen. 









Individualisierung

Megatrend  



K O N S I S T E N T E  G E N E R AT I O N E N  
W E R D E N  N U R  D U R C H  E P O C H A L E  
E R E I G N I S S E  K O N S T I T U I E R T  ( Z . B .  
K R I E G E ,  A R M U T,  
G R O S S K ATA S T R O P H E )



M E G AT R E N D S  I N D I V I D U A L I S I E R U N G   
( D I F F E R E N Z I E R U N G )  D E R  
G E S E L L S C H A F T  M A C H E N  I N N E R H A L B  
V O N  A LT E R S K O H O R T E N  H Ö H E R E  
U N T E R S C H I E D E .



D I V E R S I T Y   

H E T E R O G E N E  S Y S T E M E  S I N D  
R E S I L I E N T  

P R O D U K T I V E  D I F F E R E N Z  I S T  D E R  
S C H L Ü S S E L  Z U R  I N N O VAT I O N



 Die Agentur 
k-hole

Früher wurden Menschen in 
Gemeinschaften geboren 
und mussten ihre 
Individualität finden.  
Heute werden Menschen 
als Individuen geboren und 
müssen ihre Gemeinschaft 
finden. 

“



Willkommen im Postdigitalen Zeitalter 

Die Gesellschaft nach der Krise wird die digitalen Vorteile der Krise nicht missen 
wollen. Es benötigt eine gute Balance zwischen Real & Digital. Man spricht nicht 

mehr von der “Digitalisierung”, weil sie selbstverständlich geworden ist. 

Digitalisierung



D I G I TA L E  E I N S A M K E I T



E I N S A M K E I T  &  A LT E R



Civitacampomarano, Italy 
400 Einwohner 
80% sind 60+ 



Civitacampomarano, Italien 

400 Einwohner, meist Ältere 

Kein Internet

Smart ohne Internet?
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Civitacampomarano, Italien 

400 Einwohner, meist Ältere 

Kein Internet

Smart ohne Internet?













Das Netz löst Verbindungsfragen. 
Aber keine Beziehungsfragen. 





ALLES IST VERBUNDEN

60

Bereits im Jahr 2008 gab es rund um den Globus mehr Dinge, die mit 
dem Internet verbunden waren als Menschen.

2003
2010

2015
2020 sind es ca. 50 
Milliarden Dinge

Diese Dinge sind nicht nur Smartphones und 
Tablets, sie sind alles.

Quelle: Cisco, AT&T, CNN, Fraunhofer



OMNI-KONTAKT UND VERNETZUNG ZU KUNDEN WIRD 
IMMER WICHTIGER



V O R S I C H T:  B U L L S H I T  F I LT E R



14-29 30-49 50-69 70+





W O  &  W A N N  K Ü N S T L I C H E  I N T E L L I G E N Z ?





D I G I TA L E S  V E R T R A U E N ?







MEGATREND SICHERHEIT



Sicherheit nach einer Krise ist das Grundbedürfnis Nummer eins 

Der Mensch “nach” den Krisen Corona & Ukraine wird wieder mehr auf Sicherheit achten. 
Im physischen sowie digitalen Sinne. 

  
Vertrauen ist die Währung der Zukunft.

Sicherheit







V



V







Ökologie

“Den Impfstoff gegen die Klimakrise haben wir schon” 

Die Gesellschaft wird nach den Krisen mehr als  
davor auf Nachhaltigkeit setzen wollen.  

Greenwashing wird wesentlich schwieriger werden, da Kunden auch mehr 
Transparenz fordern - Krisen sind eben nicht mehr Abstrakt. 

Durch den Ukraine Krieg wird die Energiewende beschleunigt.



Ö K O L O G I E

M A N G E L

A N G S T

S C H U L DM I N D E R U N G

M Ü H E

A B G E L E G E N H E I T

V E R Z I C H T





Ö K O L O G I E

S C H Ö N H E I T M U T

K R A F TE L E G A N Z

F Ü L L E
V E R B I N D U N G



G R Ü N E  Ö K O L O G I E B L A U E  Ö K O L O G I E

Zukunft = Knappheit Zukunft = Intelligente Verschwendung

Es gibt zu viele Menschen Es gibt (noch) zu wenig gute Systeme

Der Mensch ist Feind der Natur Der Mensch ist Teil der Natur

Wir produzieren zu viel Müll Es gibt keinen Müll

Technik ist das Problem System-Technologie ist die Lösung







Q U A L I TÄT  S TAT T  
 Q U A N T I TÄT  A L S   

W A C H S T U M S PA R A D I G M A  
I M  K O N S U M  



R E N E W A B L E  E N E R G Y,  2 N D  G E N E R AT I O N



D E R  N E U E  W I N D :  V O R T E X T U R B I N E N
H T T P : / / W W W. FA S T C O E X I S T. C O M / 3 0 4 6 1 7 5 / T H I S - S I L E N T- S T R A W - L I K E - W I N D - T U R B I N E - C A N - F I T- I N - Y O U R - B A C K YA R D # 4



E N E R G I E D R A C H E N



D I E  E N E R G I E  D E S  M E E R E S



W E L L E N - G E N E R AT O R E N
https://www.wired.co.uk/article/submarine-towers



Totally Transparent Solar Cells Could Turn Our Windows Into Solar Panels | Co.Exist | ideas + impact

Totally Transparent 
Solar Cells Could Turn 
Our Windows Into 
Solar Panels | Co.Exist | 
ideas + impact

http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
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http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels


DAS ENDE DER 
GLOBALISIERUNG?



Wir haben den Peak erreicht - und jetzt? 

Corona & die Ukraine haben uns endgültig klargemacht, wir sind am Peak der Globalisierung 
angekommen. Re-Regionalisierung ist auf dem Vormarsch - aber wir werden nicht zurück in 

die Nationalismen des 20. Jahrhunderts rutschen. 

Globalisierung



Globalisierung

Lokalisierung

GloKal



hier Internet

hier Internet

hier Internet

Glokalisierung



R E G I O N A L - K O S M O P O L I T  I S T  K E I N  
W I E D E R S P R U C H  

( M E H R )



S O Z I A L E  
G L O K A L I S I E R U N G :  
P R O D U K T I V E  
D I F F E R E N Z



G L O K U LT U R A L I S I E R U N G



B U S I N E S S -  
G L O K A L I S I E R U N G :  
N E T Z W E R K  
- O R G A N I S AT I O N





Cluster  Network Model

Netzwerk des Lernens



V O M  G L O B A L E N  O U T S O U R C I N G  
Z U M  R E G I O N A L E N  I N - S O U R C I N G







NEW WORK



New Work

Workation

Sinn-Ökonomie Work-Life-BlendingFemale Leadership

Co-Working

Lebenslanges LernenDiversität

Start Up Kultur

Work-Life-Balance ist tot. Work-Life-Blending kommt. 





Homeoffice ist nicht die Lösung aller 
Probleme, sondern ein wichtiger 

Teil des Arbeitsmixes von morgen.







I N  E I N E R  W E LT,  I N  D E R  
A B G E S E S S E N E  Z E I T  D E R  
M E S S W E R T  I S T,  W E R D E N  

E F F I Z I E N T E  
M I TA R B E I T E R  M I T  M E H R  

A R B E I T  B E S T R A F T.





Sinn-Ökonomie 



Lebenslanges Lernen 



Workation 



5  T H E S E N  F Ü R  
L Ü B E C K



1A G I L I TÄT  &  L O K A L I TÄT  
 S I N D  Z E N T R A L E   

V O R T E I L E  V O N  K M U S



2V I S I O N E N  F I N D E N ,  N I C H T  
E R F I N D E N



3N E W  W O R K  E R N S T  N E H M E N  -  S O N S T  
B L E I B E N  D I E  J U N G E N  TA L E N T E  A U S



4D I G I TA L I S I E R U N G  I S T  V I E L E S ,  
A B E R  N I C H T  A L L E S .



5Ö K O L O G I E  U N D  Ö K O N O M I E  I N  H A R M O N I E   
B R I N G E N  I S T  D I E  W A H R E  Z U K U N F T



Zukunftsinstitut
Denken für Morgen

IG: : tristanhorx 
     

t.horx@zukunftsinstitut.at     :Tristan Horx 


